RESENAS

MURDOCK, Graham. Organizar lo imaginario. Tlahuapan, Pue-
bla: Premia Editora, 1988, 126 p.

Ninguna revisién de la literatura acerca de las organizaciones con-
temporaneas de medios puede dejar de hacer mencién de un grupo de
investigadores ingleses, quienes, en los dltimos afios, han enriqueci-
do notablemente el andlisis de las précticas y estructuras de media-
cién en el campo de la produccién de mensajes industrialmente pro-
ducidos.

Encabezando esa lista encontramos el trabajo colectivo de Pe-
ter Golding y Philip Elliot (Making the News, 1979, Longman; The
Making of a Television Series, 1972, Constable), Philip Schiesinger
(Putting Reality Together, 1978, Constable; 1987, Methuen) y Gra-
ham Murdock.

Los aportes de este grupo de investigadores han abierto un es-
pacio importante para (re) pensar, re (valorar) y (re) construir el mun-
do interno de las organizaciones. Los titulos arriba mencionados, jun-
to con una serie de articulos recopilados recientemente por la revista
inglesa Media, Culture and Society (SAGE) ubican la produccién in-
dustrial de comunicaciones como un resultado complejo de la interac-
cién de mundos institucionales, profesionales y burocraticos, los cua-
les involucran la participacién de una amplia lista de profesionistas
especializados en la confeccién de mensajes.

En conjunto, estos trabajos parecen concluir que la produccién
de comunicaciones, lejos de simplemente obedecer a una 16gica co-
herente y articulada de intereses empresariales, es el resultado de una
compleja red de interacciones, en la cual es posible identificar pun-
tos de confluencia asi como de conflicto entre intereses instituciona-
les e intereses derivados de culturas ocupacionales y profesionales di-
versas y hasta contradictorias.

Organizar lo imaginario(de 1a coleccién Comunicacion, dirigi-
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da de manera inteligente por ese gran maestro que es Francisco Prie-
to), es una coleccién de artfculos representativos del trabajo de Gra-
ham Murdock, la cual enriquece con anélisis detallados algunas de
las cuestiones mencionadas arriba. Sin embargo, antes de sefialar el
contenido del libro, es necesario apuntar, aunque con brevedad, algu-
nas lineas respecto al trabajo del autor en particular.

Junto con el profesor James Halloran, presidente de 1a Interna-
tional Association For Mass Communication Research (IAMCR) , y
Phillip Elliot, Graham Murdock fue uno de los fundadores del Cen-
tre For Mass Communication Research en 1968. Desde su primera pu-
blicacién en 1970 (Demonstrations and Communication: A Case
Study; Penguin Books), Graham ha escrito mis de noventa articulos
en los campos de 1a economf{a politica de las comunicaciones socia-
les, la comunicaci6n politica, el control de las organizaciones de me-
dios, 1a relacién entre estratificacion social y estratificdcién cultural,
la representacién de la violencia y el terrorismo en la televisién
britinica y ¢l profesionalismo de los productores de comunicaciones.

Junto con su colega Peter Golding, fue uno de los impulsores de
la llamada “corriente critica” en la investigacién de la comunicacién
anglo-estadounidense de los afios setenta. Primero, con la publicacién
de su conocido articulo *For a Political Economy of Mass Communi-
cations” (en R. Miliband y J. Saville (eds.) 1973, The Socialist Regis-
ter, Merlin Press) y luego por su ponencia vertebral en la conferencia
de laIAMCR titulada “Theories of Communication and Theories of So-
ciety” (en Communication Research, vol. 5, nim. 3), en la cual hizo
una critica frontal a la corriente “administrativa” de investigacién de
la mayoria de los investigadores norteamericanos de la época.

En los afios ochenta, Graham diversificé su interés hacia 4reas
relativamente descuidadas por la investigacién de la comunicacién
anglosajona. De esta forma, se concentré en la relacién existente en-
tre la estratificacién social y la estratificacién de conocimientos, hdbi-
tos, intereses, gustos y preferencias comunicacionales. También in-
cluyé un andlisis detallado del control de la prensa y la televisién
britdnicas, la estructura de l1a profesién de “autor”, la relacién entre
clase social e ideologia, sin descuidar los campos de la economia
politica de las comunicaciones inglesas y del andlisis de la produc-
cién de comunicaciones.

Organizar lo imaginario contiene cuatro ensayos y una entre-
vista con el autor en 1983. Pricticamente toda la coleccién estd dedi-
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cada al lector interesado en el infravalorado y desconocido mundo in-
terno de las organizaciones de.medios.

El primer articulo “Profesién de autor, creacién literaria y orga-
nizacién” aborda el problema de los escritores dramdticos al interior
de las organizaciones de radio y televisién. En este articulo, Graham
también analiza las complejas relaciones entre los diversos estilos de
presentacién dramdtica televisiva, las organizaciones de medios y la
ideologia de la profesién de autor.

En “Grandes corporaciones y el control de las industrias de me-
dios”, el autor plantea todo un marco conceptual dentro del cual se
pueden ubicar y precisar las interrogantes acerca del control de las
grandes corporaciones de medios de comunicacién. Su brillante de-
sarrollo tedrico proporciona, adem4s, una clasificacién general de los
diversos acercamientos que se encuentran involucrados en el e§tudio
del control organizacional.

“Desviacién politica: la presentacion periodistica de una mani-
festacién radical” hace hincapié en el problema de la mediacién al in-
terior de los medios informativos y de Ia prensa nacional inglesa en
particular. La entera nocién de ‘estructuras de mediacién’ constituye
un vélido intento por aclarar las vagas concepciones acerca de la au-
tonomia de los aparatos de difusién y de los intelectuales ubicados al
interior de los medios. En este articulo, Graham proporciona una de-
tallada descripcion de la especificidad de la produccién ideolégica
noticiosa en los diarios nacionales ingleses en relacién a la cobertu-
ra de una manifestacién politica callejera. Su anélisis considera cémo
algunas ideologias generales fueron traducidas en productos cultura-
les concretos a través de la mediacién de las practicas e ideologias
profesionales de los periodistas. '

“Radio, televisioén y diversidad cultural” ilustra el interés sub-
yacente de este autor por la relacién potencialmente directa entre la
concentracién de la produccién y la reduccién de la diversidad cultu-
ral. Este articulo proporciona un acercamiento a las diversas l6gicas
de produccidn al interior de los sectores comercial y “cultural” de los
medios electrénicos. Aqui, el autor describe algunos de los factores
que producen las diferencias entre las politicas de programacién de
las organizaciones ubicadas en ambos sectores. Asimismo, el autor
localiza algunos de los factores estructurales que gobiernan el gusto
y la recepcién de los diversos programas radiofénicos y televisivos.

Finalmente, en una entrevista inédita, el autor aborda algunos
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problemas epistemoldgicos y metodolégicos que requieren atencién
urgente en las agendas de investigacién sobre comunicacién en Lati-
noamérica y Espafia. De especial relevancia es una critica a la sobre-
utilizacién del andlisis del discurso, en sus diversas modalidades, co-
mo sustituto, y no como complemento, en el andlisis de 1a produccién
de comunicaciones. Es muy conocido el esfuerzo que numerosos ana-
listas han realizado para, a partir de un cuidadoso anélisis de las “re-
glas de codificacién” inherentes a los mensajes, tratar de realizar in-
ferencias acerca de cémo fueron producidos y c6mo serin recibidos.
Sin negar la importancia de este tipo de andlisis como indicadores
bésicos del proceso de significacién, Graham Murdock insiste en la
necesidad de realizar esfuerzos especiales para estudiar ambos mo-
mentos en sus contextos determinados.

‘Organizar lo imaginario, aunque publicado cuatro afios después
de ser entregado a la editorial, no llega tarde. Y menos en un momen-
to en que existe un creciente interés por conocer y comprender las
I6gicas que regulan y orientan la produccién de comunicaciones al in-
terior de las organizaciones de medios en el mundo de habla hispana.

En general, los textos que ahi se presentan ofrecen valiosas
aproximaciones tedricas al andlisis institucional del control, de la au-
tonomia y de la mediacién al interior de las organizaciones de medios
masivos. A pesar de que los objetos de andlisis se encuentran ubica-
dos en la sociedad britdnica contemporénea, gran parte de los postu-
lados tedricos y de las conclusiones pueden ser aplicables a la situa-
cién de otros pafses capitalistas o en vias de desarrollo.

Gabriel Gonzdlez Molina
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