
además de ser repetidor del canal 8. producia algunos programas: ~l'
locales. se convirtió en una mera estación retransmisora de XHGC. 1, (\1

Canal 5. m
m

2.3. DESPLOME y SUBORDINACION DE UNA 11
TELEVISORA CON PRETENSIONES LOCALISTAS. D
(1973-1981) rl'

,
En ]'1 década de los setenta habrian de consolidarse las redes i re
nacionales de televisión. De manera consistente y sistemática.'¡ (.1
Televisa había logrado penetrar zonas económicas de importancia' (.\
a lo largo del país. En tanto. el desarrollo de la red estatal se SIc
caracterizaría por una política errática y la desorganización. cues- .\(
tión particularmente evidente durante el sexenio lópezportillista. ~ P:

Por su parte. el auditorio televisivo en Guadalajara. hacia 1974. .dc
acusaba un importante crecimiento. Según datos que se despren- h.
den de una investigación realizada por estudian tes de la Escuela de d.
Períodismo y Comunícación Colectiva de la VAG. (79) el 80.2% de 1::
los hogares encuestados (600 hogares). contaba al menos con ti,
un aparato receptor de televísión. (

Si consideramos que el Censo General de Población de 1 970. E
arrojaba una cífra de 56.6%. el crecimiento se aprecia exagerado. tr;

Aunque por otra parte. una tercera fuente -la Agencia Walter e:
Thompson- proporciona el dato de 71 .3'X, de hogares. con receptor SI
de televisíón en 1975. (80) La dísparídad de porcentajes coincide. b~
sin embargo. en señalar un crecimiento cuantitativo en la penetra- I di
ción televisiva en la entidad. ' tIC

ql
Dírigido básicamente a un teleauditorio adulto. el éstudio nos pl
muestra las preferencias de este público hacia la programación pl
televísiva. Nuevamente se aprecia el uso de la televísión como un ('1:
factor de entretenimiento. ya que al ser interrogados sobre los
programas de su preferencia. el 65. 1 % de los programas menciona- H
dos se referian precisamente al entretenímíento (telenovelas. cine. di
carícaturas. dep<)rtes y musícales) y sólo el 32.4% se referia a C(
cuestiones informativas (noticieros. comentaríos). Por otra parte. a le
pesar de que sólo el 29.2% de los entrevistados señalaban a la e:
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Il'll'visi(¡n com(¡ el medio que proporciona m<"-,, inform,\ci(¡n, frente
,11 ::;::;~)'\. de la r,\di(¡ o el ::;()~)'\, de Ic¡s peri(ídic(ls, nuevamente un
m,\~'()ritan(1 {7,:;'\. del teleaudil(lrÍ(1 (lt(lr~I,\I),\ ,\ 1,\ televisi(ln un,\
m,\~'()r c(lnfi,\hilid,\d en 1,\ inf(lrm,\ci(ln, (Iei,-lli(lcl ,-\1,\ r,-\(li(1 c()n el
I",(i'\. ~. '-\ 1,-\ prens,\ c(¡n un 2()()'I.,

Desgraciadamente, el estudio en cuestión engloba en un solo
reI1~II(ln Ic)s diversos c,lliales de televisi(ln que en ese m(lment(¡ se
relihí,-ill en 1,\ Ic¡calidad, lo cual nos impide apreci,-\r I,-\." c,-\r,\cterisiti-
(,\S (),\rticulares de cada Unll de ellos, especialmente lclS c,-lli,-ues de
1,-\ l()l,-uidad. l)e ahi que. sin dejar de ser unafuente v,uu¡sa. m,-","" por
ser 1,-\ unica que por otra cosa, el estudio al que nos hemos reierido
adolece de lamentables limitaciones.

Para ese entonces. la televisión local no era ya sino un eslabón mi.\."
de un organismo empresarial que. a mediados de los setenta.
había conquistado los principales mercados del país. Es en esta
délada cuando culmina la expansión del fenómeno televisivo.
~:x()ansión que. por otra parte. reproduce en su seno la caracteris-
tila distintiva del desarrollo capitalista en su etapa monopólica: la
aJI1cen tración y la cen tralización.

~:I1 l ~)7(). en un Foro auspiciado por el partido oficial. Televisa. a
través de uno de sus más leales voceros -Jacobo Zabludovsky-
extern,-\ba su preocupación de que a 25 años de fundada la televi-
sión. solamente el 4()'t, de la población nacional disirutaba de sus
beneficios. Frente asemejante problema. el vocero proponia que se
distribuyeran concesiones para la explotación de estaciones de
televisión. en todos los lugares que no tenian y. aún ma..". afirmaba
que "desde aqui Televisa hace constar su absoluta decisión de no
pedir una sola estación regional para su manejo'.. ya que no era su
propósito extender su red. sino resolver el .'gravisimo problema...
(RI)

Haciendo abstracción del cinismo. la.." declaraciones de Zablu-
dovsky nos revelan algunos aspectos importantes acerca de las i
consideraciones que le merecen a Televisa la.." televisora.." re~Jiona- I
les. En primer término. Televisa da por finiquitado su programa de
expansión: no desea má." canales. En segundo lugar. sugiere la \
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lfl'acic) n Jl' nUl'\'.\." l'st.\ci()nl's l'nl.\." z()n"-,, donde no Ile~Ja la señal. Y
:\un(lue n() ¡() Jice, el ne~I()cio es red(lndo. ya (Iue de crearse est"-,, e
nue\'.\." est.\ci()nes. de se~Jur() v.\n a necesitar program"-,,. Pero (1
como 1.\ pr()duccic)n Je I()s mism()s supone un costo excesivo para I
un.\ est.\ci(ln enclavada en una zona de esc"-,,os recursos económi- ¡,
C()s. puede CO n t¡\T. para solucionar este pr()blema. con la misma \
Televis,,\ ~:s cuestic)n simplementl' de «)mprarle los pro~Jram"-" Y i
"-,,unto arre~Jlado, As!. tal vez Televis,,\ no extendiera su propiedad 1,
de estaci(lnes televisor"-,,. pero indudablemente incrementaría sus I
~Jananci"-", ~:n tercer lu~Jar. Tele\'ísa se refiere a estos canales como l
estaciones re~,ionales. que estari"ill en posibilidad de transmitir en (J
su "«IJi~,o re~Jional". cuestión que destaca como sumamente ven- i
iaj()s.\ Sin embar~Jo, 1"-,, estaciones de la propía empresa. que se I
encuen tr.ill ubic"\d,,\.,, en divers"-,, regiones del país. no conceden L
nin~,un,,\ imp()rt"illcia a este "código re~Jional". que tanto preocupa- (
ci()!1 causa a Televisa. ~

¡:n I ~)í(), Tele\'isa con t.\lx\ con el ~) I ,7'\, (\el total (\e concesiones (\e r
1,,\ televislc)n «)merci"u que e.xistian entonces en el país. es decir. 7H (

de I"\.,, ,'4:; est,,\ci()nes existentes (H2). La concentración en el sector
privado de 1,,\ industria tele\'isi\'a era harto evi(\ente. Por otra parte. (
la televísión oficial. a tres años de existencia, se habia extendido (
considerablemente. Además del canal! 1 metropolitano, la Corpo- (

ración Mexicana de Radio y Televisión, propietaria del canal 13. [
habiaalcanzado 3.8 millones de telehogares. a través de 25 repeti- ~
dor"-,, , contando asimismo con su red nacional (\e TI{M, I

!
La monopolización de esta industria en México adopta la particula- I
rida(\ de integrarse por dos sectores: el oficial }' el priva(\o. que a
pesar de enfrentarse. principalmente a nivel (\eclaraciones. en los
hechos no hacen sino coexistir y complementarse.

Par'aIelamente a esta concentración. la centralización se habia
convertido. a mediados de los setenta, en un rasgo fundamental de
la industria televisiva en México. Esta tendencia se genera. coinci-
dentemente. con la expansión de la industria al interior del país. A
partir de 1 ~)(j(), la importancia de la in(\ustria televisiva enclavada
en el Distrito Federal se incrementó permanentemente (ver Cua-
dro (j).
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y si hiel1. prop(lrci(ll1,-\lmel1te. los est,-\hlecimientllS vinculados a 1
es!,-\ industri,-\ en ell).f.. muestr,-li un,-\ reducci()n ,-\l P,-\.",-\r deI2().()'\,
<lel t()tal n ,-\ci o n al en I ~)()() ,-\l 21 .7'1, en 1 ~)7:">. la import,-licia dl' su
papel se pone de manifiesto en la participación que a nivel nacional
¡\<I(!uieren en los ren{'Jlones fundamentales de esta industria. A."i
\'emos llue en lo que se refiere '-\ sueldos y salarios. su porcentaje se
incrementa del 62.H% al H3.6'X, en el mismo lapso. Más espectacu-
lar y m,-\." si{.)nific,-\tivo resulta el incremento en lo que se refiere a
U)S in{.)res(ls hrutlls. pues del:"> 1.~)'\, en 1 ~)()(). alcanza el H().:">'\, en
I ~)7:"> fin,-\lmente. en el ren(II()n de {.Ja."tos {.Jenerales. que incluyen
aquell<ls a."pect(IS relacionados dirl'1.:tamente con la producción. el
incremento ,-\."cendi() del 7().{'\, al ~)2.{'\,.
Inohjetablemente. el peso especifico de los 17 establecimientos
ubic,-\dos en el D.f. determinaban fundamentalmente el desarrollo
<le la industria televisiva en su conjunto.
~:n contra."te. la participación de la." televisora." ubicadas en la
provincia mexicana acusaba úna reducción permanente. En el ca."o
concreto de Jalisco. esta tendencia se observa claramente. Hacia
1 ~)75. la participación de los ~) establecimientos locali7a.dos en el
estado habia alcanzado los niveles má." infimos desde la aparición
<le la televisión en el estado. A pesar de representar el 1 1.5'\, en
cuanto a establecimientos a nivel nacional. su participación en los
principales renglones era por demá." raquítica. Así tenemos que los
sueldos y salarios sólo llegaban al 2.6%, los íngresos brutos indica-
ban una partícipación del 2.1 '\, Y en lo que se refería a los gastos
grnerales. que reflejan un índice de producción como anotába-
mos. apena." alcanzó el I.{'\..

~:sta concentración y centralízación. consecuencia del carácter
monopolista de esta índustría. había provocado que los estableci-
míentos que se encontraban en la província díficilmente pudíeran
ser consíderados como industrías. síno que más bien se límítaban,
fundamentalmente. a funcionar como estaciones repetidora." de
algún canal capitalíno.
Frente a esta perspectiva. la." televisoras locales comprendieron
que su destino era el sometimiento o la desaparíción. No obstante.
en 1 ~)7 {. Televisión Tapatia opta. una vez más. por enfrentarse a la
fatalídad. Dísuelve el compromiso que la ligaba con TSM y regresa a
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I¡\ vi(\¡\ il1<1t'l)t'I1<1il'l1ll' (H:'i) :\'Ue\'¡\Jl1l'l1ll' e el1frel1l¡\ ,\ pr(II)lem¡\;;

p¡\r¡\ il1le~Jr,\r su pr(I~Jr¡\nl¡\(i(II1, y <le l1ueV(1 re(urre ¡\ 1,\ pr(I(lu((i(111

'l~11 viv(I". Sil1 emo,\r~I(I, I,\s ((II1<1i(i(ll1es y,\ 11(1 er¡\11 I,\." mism,\.",

Tele\'is¡\ 11(1 er,\ el ¡\l1li~jU(1 Telesislem¡\ :\<lem¡\"',I¡\nloi('11 1,\ (,\<1 e 11 é\

(Ifi(i¡\! hé\Olé\ Ile~J¡\<I(1 pé\ré\ <lispulé\rle é\u<lil(lri(I, :\si. lé\ lé\o(lr (Iel
(é:\I1éU () <ll'\iel1e el1 Ul1é\ prl~l1da Q\"i mélr~lil1é\l, Iml)(~ioililé:VkIIX\r.\ 1(~11"é:1r

un desarrollo superior, reducido a la comercialización de su espacio

puoli(ilé\rio, lé\ suoordinaoc)11 <le Tele\isic)11 Té\pali,\ é\ Televisé\ l'r,\

(ISé\ <le liemp(1

Sólo unos años después, a principios de 1 ~)8(), un importante

~Jrup(1 ré\<li,lf(ll1i(1 <le lé\ (apilé\1 realiZ(llé\ é\(1quisi(iól1 de UI1 ((ll1si-

<leré\ole m(II1I(1 <le é\((i(ll1es <le lé\ s(loe<lé\d. El ~Irupo el1 (UesIÍ(111 era

l<é\<li(1 l'r(I~Jré\J11é\." de ;\1('xi(1 (1<1';\1), que )'é\ (ol1taoa,(()fi emisor,\s

de radio filiales en Guadalajara y cuyo propietario era el Sr, Clemen-
te Serl1¡\ ;\lé\rlil1ez, el é\l1li~JU(1 s(l~i(1 <le ~:mÍIHI ;\Z(é\rra~,,\ \', e.l1

Televisora de Occidente, S,A. y en RPM mismo, El I~) de mayo

de 1980, su hiío, Clemente Serna Alvear, en compañía del C,P,
:\ureli(1 1«I<lri~luez y <lel I.i(, <:arl()s SeSmé\ ;\1(ll1le(II1, é\."isllé\ (lm(1

il1vilé\<I(1 espe(i,\l a Uné\ reuni(111 <lel (:ol1sej(1 <le ,\<lmil1islré\O(111 <ll'

Televisi(111 T,\palia, presidida por el Sr, ;\lí~Juel ;\1(¡ré\~lre~Jé\ 1:l1l' I;.\

reul1i(II1, (:lemel1le Serné\ señal,\Oé\ su "extralleza' é\nle Ul1é\ (11.',"1-

sÍC)fi <lel <:()nsej(), é\(er(é\ de limité\rle el p()der que le iOé\ é\ -"l'!"

col1ierido (om() Presidel1te de la ~:mpres,\)' Dire(\or (~eneral <le l~\

S()oedé\<I, el1 lo que se refería a sus iacultactes para (Ol1tré\t¡\r

nombrar y remover gerentes y funcionarios, en el sentído de que

ctel)ería recabar prevíamente ei a(uerdo del Col1sejo dI:' Admil1istré\-

G(II1, Umita(íc)11 que, desde lue~Jo, iue rev()(ada, (H-~) L'I1 <lié\ des-

pués, el Sr, Serna Alvear, ante la asamblea general, asume los cargos

mel1(iol1,\dos, ~:l U( ;\larí(1 Hau(he, que hé\bía iUI1~,i<l(1 (Im()

~,erente ~Jeneral desde el 27 (te el1ero de I ~)()7 é\! :'i 1 de di(lemore

de I ~)7~), solí(ít,\ que sea aprooada su ~lestic)11 )' le Sl'é\ devuelté\ su

~Jar,\ntía, l'etio()l1es é\ I,\." que lé\ a."é\molea é\((e<le (H:'i) ~:11 se~lui<lé\,

COI1 el objeto <le adquirir l1uevos equipos, St' a(uerdé\ aUmel1té\r el

capital so(ial el1 (uatro millol1es de pesos, totalizan<l() a."j el (,\pité\!

de la empresa el1 do(e millones (H()), ,-\1 si~JuÍel1te mes, el <:1'

Aurelio l<odrí~Juez es l1ombrado Dire(\or l:jecutivo de la empresa

(H7)
Con la nueva jeiatura, Tele\isión Tapatía suiríó importantes modi-

(-) I
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iic.\ci()nes ~:I :!.:-:; (le (I(\uhre (le 1 ~)¡..;(). our.\nte un.\ cen.\ re.üizada

en el II(ltel (:,\lnin(1 l~e.\l. 1.\ empres.\ .\nuno.\ su inte~lraci()n al

grupo DI<. trMsformMdo sus sigla.." de Identificación de XEHL a

XEDI<-CMaI (-;, y conformMdo junto a cuatro radiodifusoras, el
~lrUp( I I}), (le (; u.\( l.ü.\j.\T.\. ("".",) ):1 :!.() (le m.\TZ( I oe 1 ~)¡..; 1 se .\cept.\ la

rellllnci.\ (Iell.ic K.\uche.\ 1.\ ~Ierellci.\ ~Jellrr.ü )' es desi~,n.\o(1 en su

~uslituci(}¡l el ln~1 (:.\rl(ls ~:(ll1.\r(u) l.ill.\Tes L'rcll)'(I. (¡..;~»)

l:n sr¡>liemore oe ese .\11(1. se~JlIn rep(lrle presentad(1 .\1 (:onsejo oe

Administración, el promedio de ocupación del total del tiempo

(lestill.\(UI .\ ).\ puh)icioao er.\ (le ;')"".",,'1,. ()ue (te nin~Juna manera

represellt.\o.\ un r(lrcent.\je (Iptimist.\. ;\un()ue, por otra p.\Tte, !\)S

esl.\d. IS iin.\ncier(ls de ese mism() peri()do arrojaban una utilidad

nel.\ (le S :-:;1().(I(I().()()

)~lIsc.\n(l( I elev<\r )a c.\)io<\o oe su producción)' transmisi()n,)' de esa

i(lrm.\ increment<\T su audil()ri(). ).\ empresa solicita un crédito

rei<\cci(ln.\ri(1 C(1I1 el Kanco de (:r('oit(1 )' Servicio. S.A., por cinco y

meoi(1 mill(lI1es oe pesos, p<\Ta ad()uisici()n de equipo consistente

en c.\m.\r.\... oe col(lr p<\T<\ estudio. un ~Jenerador de gráfica..., )'

car.\(\eres, un C(lrrector di~Jital )' un procesador de \'ideo Tape,

entre ()tros. (~)(»)

P<\T.\ el :!.7 de mayo oe 1 ~)¡";2. IrIs principales accionista.." de la

empres<\ eran: (~) 1 )

Te)epro~lrama.., de l\1i?xico .J :':;(-;()

Alberto ¡ave))y 1 :!.~}(-;

~'((). Javier S<\uza 1 ():!.H

;\lj~Juel ;\lora~Jre~Ja ~}:-:; 1

Luis ;\lora~lre~,<\ ~}:-:; 1
'"

Salvador López Chávez 7( )~)

.(',-. Es decir, que en ese momento Clemente Sema controlaba el 38'X, de

I.\s (U Ice mil acci(lnes. y los cinco ma)'ores accionista." detentaban el
-') ""11_", ",

Sin emb.\r~J(I, .\ pesar de en(()ntrarse integrado a un grupo dedi-

cad(1 <\ la explotaci(1I1 comercial de la radiodiiusión, a pesar de la

(-;2
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